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 SKUODO RAJONO YLAKIŲ VAIKŲ LOPŠELIO -DARŽELIO 
2025-2027 METŲ 

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 
 

1. Bendrosios nuostatos 
 

Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelio-darželio (toliau – Mokyklos) strateginio veiklos plano tikslas 
– efektyviai ir tikslingai organizuoti Mokyklos veiklą, telkti Mokyklos bendruomenę sprendžiant aktualias 
ugdymo problemas,  numatyti,  kaip bus įgyvendinami ugdymo veiklai  keliami reikalavimai,  pasirinkti 
reikiamas  Mokyklos  veiklos  kryptis  ir  prioritetus  bei  padidinti  kokybiško  ugdymo  prieinamumą, 
investuojant į ugdymo infrastruktūrą.

Rengiant Mokyklos 2025-2027 metų strateginį veiklos planą vadovautasi Strateginio planavimo 
metodika, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos pažangos 
strategija „Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės nutarimais,  Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir  sporto ministro įsakymais,  Skuodo 
rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Skuodo rajono savivaldybės 2025–2034 metų strateginis plėtros 
planu, Skuodo rajono savivaldybės strateginės veiklos planu 2025-2027 metams, Skuodo rajono Ylakių 
vaikų  lopšelio-darželio  nuostatais,  Mokyklos  direktoriaus  metinėmis  veiklos  ataskaitomis,  veiklos 
kokybės įsivertinimo išvadomis, bendruomenės narių pasiūlymais. 

Skuodo rajono Ylakių  vaikų lopšelio-darželio  strateginis  veiklos  planas  prisideda prie  Skuodo 
rajono savivaldybės 2025–2034 metų strateginis plėtros plano įgyvendinimo (SPP prioritetas II: Patraukli 
ir saugi gyvenamoji aplinka. Strateginis tikslas II.1: Kurti patogias gyvenimo ir poilsio sąlygas rajone. 
Uždavinys II.1.1.  Užtikrinti  švietimo paslaugų kokybę ir  prieinamumą.)  Taip pat  prie  Skuodo rajono 
savivaldybės strateginės veiklos planu 2025-2027 metams įgyvendinimo (Programa Nr. 1: Ugdymo ir 
sporto paslaugų kokybės ir prieinamumo užtikrinimas).

Strateginis  veiklos  planas  parengtas  laikantis  viešumo,  atvirumo  ir  partnerystės  principų. 
Mokyklos  strateginį  planą  rengė  darbo  grupė,  sudaryta  Mokyklos  direktoriaus  2025-03-21  įsakymu 
Nr.V1-66 laikantis viešumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principų. Strateginio plano projektas buvo 
aptartas su Mokyklos taryba ir mokytojų taryba, pristatytas Mokyklos bendruomenei.

2. Mokyklos pristatymas 

Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelis-darželis įsteigtas 1957 metais. Mokykla yra Skuodo rajono 
savivaldybės biudžetinė įstiga, jos savininko teises ir pareigas vykdo Skuodo rajono savivaldybės taryba. 

Mokyklos adresas – Sedos g. 3, Ylakiai, Skuodo r.

Kontaktiniai duomenys:
El. paštas ylakiudarzelis@gmail.com, tel. (8 440) 57 223, 
Interneto svetainė https://www.ylakiudarzelis.lt/
Facebook paskyra: https://www.facebook.com/Ylakiu.vaiku.lopselis.darzelis/

Mokykloje vykdomos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos. Mokomoji kalba – 
lietuvių.

Mokyklos pagrindinis tikslas – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninius, 
socialinius, pažintinius poreikius ir padėti pasirengti sėkmingai ugdytis ir mokytis pradinėje mokykloje.

Skuodo  rajono  Ylakių  lopšelis  -  darželis  yra  bendrosios  paskirties  ikimokyklinio  ir 
priešmokyklinio ugdymo mokykla, dirbanti penkias dienas per savaitę po 10,5 val. per dieną. Įstaigoje 

https://www.ylakiudarzelis.lt/
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suformuotos 4 ikimokyklinio amžiaus grupės ir 1 priešmokyklinė. Ugdymo įstaigą lanko vaikai iš Ylakių 
miestelio, Aleksandrijos ir Ylakių seniūnijų bei Mažeikių rajono.

Mokykloje dirba kvalifikuoti pedagogai, gebantys keistis, ieškantys naujovių ir jas įgyvendinantys, 
suvokiantys savo misiją būti vaikų pagalbininku, patarėju, padedančiu jam augti, bręsti, skleistis, tobulėti,  
pasirinkti ir taikyti tinkamas ugdymo strategijas, gebėti kurti grupėje psichologiškai saugią atmosferą, 
matyti vaikų ugdymo perspektyvą, profesionaliai organizuoti ugdymo procesą, palaikyti ir stiprinti vaiko 
galias, tinkamai vertinti jo pasiekimus bei daromą pažangą.

Mokykloje  kasmet  įgyvendinamos  įvairios  veiklos,  skirtos  vaikų  ugdymui,  benduomenės 
stiprinimui ir pedagogų tobulėjimui. 

Įstaigoje buvo pasirašyta ir pradėta taikyti nauja ikimokyklinio ugdymo programa, kurios tikslas – 
atsižvelgiant  į  vaikų  prigimtines  galias,  patirtį,  poreikius,  šeimos  ir  bendruomenės  susitarimus,  kurti 
lanksčius edukacinius kontekstus, įgalinančius vaikus išsiugdyti pasitikėjimo, rūpinimosi savimi ir kitais, 
kultūrinio ir socialinio jautrumo, komunikavimo, lankstaus mąstymo, kūrybiškumo, mokėjimo mokytis 
pradmenis. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis priešmokyklinio ugdymo programa.

Siekiant  ugdytinių  ugdymo(si)  pažangos,  gerinamas  ikimokyklinio  „Žaismė  ir  atradimai“  ir 
priešmokyklinio ugdymo „Patirčių erdvės“ programų įgyvendinimas, veiksmingai integruojant socialinio, 
emocinio, etnokultūrinio, pilietiškumo, STEAM ugdymo, ekologinio ugdymosi programas. 

Ugdymo turinys perteikiamas naudojant skaitmeninį ugdymą, priemones bei įrankius. Tobulinama 
pedagogų  kvalifikacija  ir  kompetencijos  reikalingos  įtraukties  principui  įgyvendinti  bei  formuoti 
atsakingą požiūrį, kaitą, gebėjimą suvokti, atpažinti ir atliepti mokinių poreikius. 

2024 metus Skuodo rajono savivaldybei paskelbus Žemaičių krašto amatų, kulinarinio paveldo ir 
žemaitiško rašto metais, darželyje buvo parašyta įgyvendinimo programa, kuria  siekiama integruoti šias  
temas į vaikų ugdymo procesą, supažindinti ugdytinius su Žemaičių krašto kultūra ir paveldu, skatinti 
kūrybiškumą, savivoką, pasaulėžiūrą bei supratimą apie vietinį paveldą.

Stiprinami ugdytinių, tėvų, pedagogų ir socialinių partnerių ryšiai bei partnerystė ugdymo procese, 
visuomeninėse veiklose. Ugdymo procese ugdomi tvaraus gyvenim o būdo principai. Nuolat tobulinamos 
ir  kuriamos  naujos  edukacinės  lauko  ir  vidaus  aplinkos,  gerinamos  ugdymo  sąlygos  ir  aplinka, 
modernizuojant įstaigos patalpas.

Įstaigoje  kuriamos  vaikų  ir  bendruomenės  tradicijos:  organizuojami  vaikų  ir  bendruomenės 
meninės  raiškos  renginiai:  šventės,  pramogos,  vakaronės,  išvykos,  konkursai,  parodos;  dalyvaujama 
rajono,  respublikos  ir  tarptautiniuose  konkursuose,  parodose,  akcijose,  edukaciniuose  ir  meniniuose 
projektuose.

3. Aplinkos ir išteklių analizė 
3.1. Išorės aplinkos veiksniai 

 
Politiniai – teisiniai veiksniai. 
Vienas iš Lietuvos pažangos strategijos „Lietuva 2030“ prioritetų - Sumani visuomenė. Asmeninis 

ir  ekonominis  saugumas  ir  veiklumas,  tolygesnis  pajamų  pasiskirstymas,  švari  aplinka,  socialinė  ir 
politinė įtrauktis, galimybės mokytis ir tobulinti savo gebėjimus. Įgyvendinant „Lietuva 2030“ nuostatas, 
svarbu inicijuoti švietimo įstaigų modernizavimo programas, kuriose dėmesys būtų skiriamas inovacijų, 
STEM  (science,  technology,  engineering,  maths)  disciplinų  (mokslas,  technologijos,  inžinerija, 
matematika) ugdymui.

LR švietimo įstatyme švietimas apibrėžiamas kaip ugdymas ir išsilavinimo teikimas, savišvieta, 
taip pat mokinių, jų tėvų (globėjų, rūpintojų), švietimo įstaigų, mokytojų ir kitų švietimo teikėjų, švietimo 
pagalbos specialistų veiklų visuma. Švietimui tenka svarbus vaidmuo kuriant atvirą pilietinę visuomenę, 
stiprinant jos kultūrines ir ūkines galias, mažinant socialinę žmonių atskirtį bei skurdą, atkuriant socialinį 
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teisingumą. Švietimo sistema turi  padėti  telkti  vietos bendruomenę, užtikrinti  aukštą jos narių dorinę 
brandą, ugdyti šiuolaikines kompetencijas, naują kultūrinį, politinį, ekonominį raštingumą.

Nacionaliniu lygiu priėmus teisės  aktus dėl  IU ankstinimo,  taip pat  siekiant  į  IU įtraukti  kuo 
daugiau rajone gyvenančių vaikų, tikėtina, kad išaugs IU vietų poreikis, kurį gali būti sunku patenkinti.

Ekonominiai veiksniai. 
Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelis-darželio veikla finansuojama iš  valstybės ir  savivaldybės 

biudžeto lėšų, kitų fondų, tėvų, rėmėjų lėšų. Ugdymo turinio įgyvendinimas priklauso nuo turimų lėšų.  
Mokinio  krepšelio  lėšos  skiriamos  ugdymo  plano  realizavimui:  pedagogų  darbo  užmokesčiui, 
kvalifikacijos  tobulinimui,  pažintinės  kultūrinės  veiklos  organizavimui,  ugdymo priemonių  įsigijimui. 
Švietimo  finansavimas  priklauso  nuo  konkrečios  ekonominės  būklės  šalyje.  Todėl  ikimokyklinio  ir 
priešmokyklinio ugdymo įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Kalbant apie 
ekonominių veiksnių svarbą ikimokyklinei įstaigai, svarbi ir Skuodo rajono ekonominė būklė. 

Kaip ir MI, tenkančių vienam gyventojui, taip ir TUI, tenkančių vienam gyventojui, apimtys 2018-
2022 metais Skuodo rajono savivaldybėje gana sparčiai  augo, tačiau stipriai  atsiliekama nuo šalies ir 
Klaipėdos  regiono  vidurkių.  Reikia  daugiau  pastangų  investicijų  pritraukimui,  t.y.,  investuoti  į 
infrastruktūrą, skatinti verslumą, gerinti reguliacinę aplinką, investuoti į švietimą ir mokymus.

Lėšos, tenkančios vienam IU įstaigos moksleiviui, 2019–2023 m. laikotarpiu padidėjo dvigubai ir 
sudaro  6,9  tūkst.  Eur.  Tai  prilygsta  LR vidurkiui  ir  Klaipėdos  regiono  apimtims.  Pajamos  už  vaikų 
išlaikymą 2019–2023 m.  laikotarpiu  padidėjo  41  proc.  Tai  lėmė tiek  vaikų skaičiaus  didėjimas,  tiek 
įkainių už vaikų išlaikymą IU įstaigose padidinimas.

Socialiniai veiksniai. 
2019–2023  m.  laikotarpiu  14,15  proc.  išaugo  šeimų,  patiriančių  socialinę  riziką,  skaičius, 

atitinkamai 9,78 proc. išaugo ir vaikų, socialinę riziką patiriančiose šeimose, skaičius. Nors 2019–2023 
m. laikotarpiu Skuodo rajono savivaldybėje stebimas 14,74 proc. socialinės pašalpos gavėjų skaičiaus 
sumažėjimas,  išlaidos  socialinėms  pašalpoms  2019–2023  m.  laikotarpiu  išaugo  42,11  proc.  Tokią 
tendenciją lėmė šalies mastu didėjantys baziniai socialinių išmokų dydžiai bei karantino metu išmokos 
buvo skiriamos  neatsižvelgiant  į  asmens  ar  šeimos  turimą turtą.  Per  2019–2023 m.  šalyje  socialinių 
pašalpų gavėjų skaičius išaugo 6,35 proc., tačiau išlaidos socialinėms pašalpoms išaugo net 75,30 proc. 

Vaikų, lankančių IU įstaigas, skaičius 2014–2021 m. laikotarpiu didėjo, o nuo 2022 m. pradėjo 
mažėti ir mažėja kasmet maždaug po 7 proc. Vaikų, lankančių priešmokyklinio ugdymo įstaigas, skaičius 
labai  nepastovus  –  2014–2024 m.  laikotarpiu  kasmet  didėja  /  mažėja  vidutiniškai  10  proc.  Viena  iš 
priežasčių – gimusių vaikų skaičius. 

Analizuojamu laikotarpiu Skuodo rajono savivaldybėje metinis gimusių vaikų skaičius sumažėjo 
trečdaliu.  Mažėjimo  tempas  gerokai  didesnis  nei  šalies,  Klaipėdos  regiono  ar  panašių  savivaldybių. 
Priežastys – gana sparčiai mažėjantis gyventojų skaičius ir vienas sparčiausių gyventojų senėjimas šalies 
mastu.

Už vaikų išlaikymą Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelyje-darželyje taikomos mokesčio ir kitos 
lengvatos: socialinės paramos priešmokyklinio amžiaus vaikams tiekiami nemokami pietūs (nuo 2020 
metų rugsėjo mėn. ši parama prieinama visiems priešmokyklinio amžiaus vaikams); prioritetine tvarka į  
Mokyklą priimami vaikai, augantys vieno iš tėvų ar daugiavaikėse šeimose. 

Technologiniai veiksniai. 
Vienas  iš  Europa  2030  prioritetų  -  Europos  skaitmeninės  infrastruktūros  stiprinimas, 

technologinių inovacijų plėtra ir visuomenės skaitmeninis švietimas.
Skuodo  rajono  švietimo  įstaigose  nuolat  gerinamos  mokytojų  darbo  sąlygos  –  mokyklos 

aprūpinamos mokymo priemonėmis, įranga, darbo vietos kompiuterizuojamos, gerėja sąlygos mokytojų 
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savišvietai  ir  jų  pasiruošimui  pamokoms,  naudojant  šiuolaikines  technologijas.  Mokytojai  kelia 
kvalifikaciją, aktyviai diegia informacines technologijas ugdymo procese ir gerina ugdymo kokybę.

Ugdymo  turinio  perteikimui  pasitelkiami  socialiniai  tinklai,  kitos  virtualios  aplinkos, 
užtikrinančios  spartesnę  komunikaciją.  Mokytojams  prieinamos  nuotolinio  mokymo  programos 
www.pedagogas.lt,  www.mokymosi.lt  dalyko kvalifikacijai,  IKT išmanymo didinimui.  ŠMM projektų 
lėšomis  sukurta  interaktyvi  aplinka  www.sodas.ugdome.lt  administruojama  Nacionalinės  švietimo 
agentūros, suteikia galimybę ieškoti  informacijos,  planuoti ugdymo procesą, kvalifikacijos tobulinimą, 
bendrauti,  dalintis  patirtimi.  Europos  socialinio  fondo  lėšomis  sukurtame  informaciniame  portale 
www.ikimokyklinis.lt  (pažinkime vaikystę),  mokytojams, tėvams (įtėviams, globėjams),  ugdantiesiems 
ikimokyklinio amžiaus vaikus, pateikiama aktuali ir profesionali informacija.

3.2. Vidaus aplinkos veiksniai 
 

Valdymas,  teisinė  bazė.  Skuodo  rajono  Ylakių  vaikų  lopšelis-darželis  yra  viešasis  juridinis 
asmuo, pavaldus Skuodo rajono savivaldybės tarybai. Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelis-darželis savo 
veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Lietuvos 
Respublikos  Prezidento,  Lietuvos  Respublikos  Vyriausybės,  Vaiko  teisių  konvencija,  Lietuvos 
Respublikos  švietimo,  mokslo  ir  sporto  ministro  įsakymais,  Skuodo  rajono  savivaldybės  tarybos 
sprendimais,  Skuodo rajono savivaldybės administracijos patvirtintais dokumentais bei  Skuodo rajono 
Ylakių vaikų lopšelio-darželio nuostatais.

Žmonių ištekliai. 
Įstaigą  valdo direktorius  (II  vadybinė  kvalifikacija)  ir  0,5  et.  pavaduotojas  ugdymui.  Ugdymą 

vykdo 2 priešmokyklinio ugdymo mokytojai,  7 ikimokyklinio ugdymo mokytojai,  1 meninio ugdymo 
mokytojas,  1 logopedas. Jų kvalifikacinės kategorijos:  1 nekvalifikuotas,  bet  studijuoja neakivaizdžiai 
pagal Ikimokyklinės ir priešmokyklinės pedagogikos studijų programą, 1 mokytojas, 3 vyresn. mokytojai, 
4 mokytojai metodininkai, 1 vyresn. meninio ugdymo mokytojas, 1 vyresn. logopedas. Kitas personalas: 
kiemsargė-valytoja,  virėja,  pagalbinė  virtuvės  darbininkė,  2  vaikus  lydintys  asmenys,  5  mokytojų 
padėjėjai, ūkvedys, sandėlininkas, personalo ir raštinės vadovas. 

Mokyklos veikla organizuojama pagal patvirtintą organizacijos valdymo struktūrą. Visos veiklos 
reglamentuojamos Mokyklos nuostatuose. Mokyklos veiklos efektyvumui bei skaidrumui užtikrinti pagal 
Lietuvos  Respublikos  teisės  aktus,  kai  kurioms  specifinėms  veikloms  atlikti  yra  formuojamos  darbo 
grupės.  Darbo  grupių  veiklą  reglamentuoja  Mokyklos  direktoriaus  įsakymai.  Mokykloje  veikia  3 
komisijos, 1 krizių valdymo komanda.

Vaikų skaičius:
Šiuo metu Mokykloje veikia 5 grupės – 1 lopšelio-darželio, 3 darželio, 1 priešmokyklinė. Vaikų 

skaičius Mokykloje nuo 2022 iki 2024 metų sumažėjo apie 13 proc. – nuo 75 iki 65.
Analizuojamu laikotarpiu  nuo  8  iki  3  sumažėjo  vaikų  skaičius,  kuriems priskirtas  privalomas 

ikimokyklinis ugdymas. 2024 m. įstaigą lankė 1 vaikas, turintis didelių specialiųjų ugdyo(si) poreikių.
Trisdešimčiai vaikų teikiama logopedo pagalba.
2024 m.  50  proc.  mokesčio  už  vaikų  išlaikymą ugdymo įstaigoje  lengvata  taikoma 15  vaikų 

ikimokyklinio amžiaus grupėse ir 8 vaikams priešmokyklinio amžiaus grupėse. 

Planavimo sistema. Mokyklos planavimo sistemą sudaro: bendrieji  planai  (3 metų strateginis 
veiklos planas, metinis veiklos planas, viešųjų pirkimų planas, dokumentacijos planas); specialieji planai 
(metodinės veiklos planas, Vaiko gerovės komisijos planas, Mokyklos tarybos planas); ikimokyklinio ir 
priešmokyklinio  ugdymo grupių  planai  (ilgalaikis  metinis  planas,  savaitės  planai),  švietimo pagalbos 
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vaikui  ir  šeimai  planai  (individualios  pagalbos  planas,  švietimo  pagalbos  planas).  Mokyklos  būklės 
gerinimo  uždaviniams  ir  strateginiams  siekiams  numatyti  pasitelkiami  stebėsenos,  veiklos  kokybės 
vertinimo ir įsivertinimo duomenys.

Materialinė  bazė. Mokyklos  finansiniai  ištekliai  valdomi  vadovaujantis  Skuodo  rajono 
savivaldybės tarybos, Mokyklos direktoriaus patvirtinta biudžeto programa kalendoriniams metams. Metų 
pabaigoje  atliekama  Mokyklos  finansinė  ataskaita  pristatoma  Mokyklos  tarybai.  Vadovo  ataskaita 
teikiama  Skuodo  rajono  savivaldybės  merui.  Įstaigos  veiklos  ataskaitą  tvirtina  Skuodo  rajono 
savivaldybės taryba. 

Mokyklos biudžetas, Tūkst. eurų 
Ekonominės klasifikacijos grupės Asignavimai 2024 metams(tūkst. Eur)

1. Iš viso asignavimų 591,1
1.1. Išlaidoms   iš jų:
- darbo užmokestis ir socialinio draudimo įmokos
- Prekių ir paslaugų naudojimo išlaidos
- Darbdavių socialinė parama ir socialinės išmokos
2. Finansavimo šaltiniai
2.1. LR valstybės biudžetas
iš jo:
- bendrojo finansavimo lėšos
- ES lėšos
- kitos spec. programų lėšos
2.2. Kiti šaltiniai 0,9

Ryšių  sistema. Mokyklos  bendruomenės  veikla  viešinama  internetinėje  svetainėje 
https://www.ylakiudarzelis.lt/  ir  Facebook  paskyroje 
https://www.facebook.com/Ylakiu.vaiku.lopselis.darzelis/.  Vidinė  komunikacija  vykdoma  socialinių 
tinklų  (Facebook,  Messenger),  nuotolinių  konferencijų  programos  www.zoom.com  pagalba,  kitų 
skaitmeninių įrankių pagalba. Mokytojų bei aptarnaujančio personalo darbo vietos kompiuterizuotos.

Sprendimų  priėmimas. Mokykloje  sprendimai  priimami  savivaldos  institucijose,  komisijose, 
darbo grupėse. Įstaigos lygmens sprendimus priima Mokyklos direktorius, suderinus su Mokyklos taryba. 
Vaiko gerovės komisijoje priimami sprendimai dėl vaikų emocinio ir fizinio saugumo, ugdymosi sėkmės,  
pagalbos vaikui ir šeimai, prevencinė veiklos. Metodinėje grupėje – dėl ugdymo proceso organizavimo, 
ugdymo turinio planavimo, mokytojų dalinimosi patirtimi, bendradarbiavimo, ugdymo metodų taikymo ir 
kiti klausimai.

Vidaus kontrolė. Mokykloje nustatyti rizikos veiksniai, atlikta jų analizė, įdiegta vidaus kontrolės 
sistema, kuri yra nuolat prižiūrima, apie vidaus kontrolės trūkumus informuojamas Mokyklos direktorius.

4. Stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių analizė (SSGG) 

Stiprybės Silpnybės
 Patenkinti  visi  prašymai  dėl  vaikų 

priėmimo.
 Gautomis  investicinėmis  lėšomis  tvarkoma 

Mokyklos infrastruktūra.
 Dalyvavimas  rajono,  respublikos, 

tarptautinio lygmens veiklose ir projektuose.

 Patalpų trūkumas.
 Trūksta priemonių lauko erdvei.
 Stinga  patirties  bei  nepakankamos 

darbuotojų  užsienio  kalbų  žinojimas, 
siekiant rengti ir įgyvendinti tarptautinius 
projektus.
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 Sveikatą stiprinančių veiklų įgyvendinimas.
 Nuolat atnaujinama ir papildoma IKT bazė.
  Pagalbos  vaikui  specialistų  darbo  vietų 

įrengimas.
 Skiriamas  didelis  dėmesys  aprūpinimui 

šiuolaikinėmis,  vaiko  poreikius 
atitinkančiomis priemonės.

 Organizuojami  renginiai,  konferencijos, 
konkursai rajono, regiono ir šalies mastu.

 Skaitmeninio  turinio  naudojimas 
ugdomojoje veikloje.

 Darbuotojai  turi  galimybę  tobulinti 
kvalifikaciją.

 VGK veiklos efektyvumas.
 Bendruomenės  bendravimas  ir 

bendradarbiavimas.
 Tradicijų puoselėjimas.
 Organizacijos  techninio  personalo  veikla 

atnaujinant,  rekonstruojant  Mokyklos 
patalpas ir kt., erdves minimaliais kaštais.

 Sudaryta  sutartis  su  Ylakių  gimnazija  dėl 
vaikų pavėžėjimo.

 Auga edukacinių išvykų ir žygių skaičius.
 Pagal ugdymo įstaigų pareigybių 

normatyvus organizacijoje dirba vienas 
pagalbos vaikui specialistas - logopedas.

 Edukacinių aplinkų turtinimas.
 Ugdymo procesą įgyvendina kvalifikuotas 

pedagoginis personalas.
 Efektyvi vidinė ir išorinė komunikacija.

Galimybės Grėsmės
 Ikimokyklinio ugdymo(si) programa sudaro 

galimybę vaikų ugdymo individualizavimui 
ir diferencijavimui;

 Mokytojų  metodininkų  gerosios  patirties 
sklaida:  straipsniai,  metodinės  valandos  ir 
kt.

 Kvalifikacijos kėlimas;
 Lauko pedagogikos sistemingas taikymas.
 Projektų įgyvendinimas.
 Siekis tapti aktyvia mokykla.
 Neformaliojo ugdymo pasiūla ir kokybė.
 Atlyginimų  didinimas  pedagoginiam 

personalui, išmokėjimas laiku.
 Šeimų  dalyvavimo  ugdymo  procese 

skatinimas.

 Negebėjimas vykdyti įtraukiojo ugdymo
 Neskiriamas  finansavimas  rengiamiems 

projektams.
 Vaikų skaičiaus mažėjimas;
 Blogėjanti  ikimokyklinio  amžiaus  vaikų 

sveikatos būklė.
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5. 2025 – 2027 metų strateginės veiklos planavimas 
 

VIZIJA 
 

Esame vaikystės namai – dinamiška ir kūrybiška ugdymo erdvė, kurioje kiekvienas vaikas yra ne tik 
augantis  žmogus,  bet  ir  mažasis  atradėjas,  kuriam atveriame  duris  į  pažinimą,  saviraišką  ir  pasaulį.
Mūsų bendruomenę vienija  smalsumas,  inovacijos,  tradicijos  ir  pagarba vaikystei.  Čia augame kartu, 
žengiame į  priekį  su  atvira  širdimi,  šiuolaikinėmis  idėjomis  ir  tvirtu  tikėjimu,  kad kiekvienas  mažas  
žmogus yra didelis pasaulis.

MISIJA 
 

Sudaryti sąlygas laimingai vaikystei, puoselėti prigimtines galias, plėtoti individualius vaiko gebėjimus, 
tenkinti  kultūrinius  poreikius.  Ugdyti  sveiką,  mąstančią,  laisvą,  atsakingą,  iniciatyvią  ir  kūrybišką 
asmenybę.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
 

1  TIKSLAS:  Užtikrinti  kokybišką  ikimokyklinio  ir  priešmokyklinio  ugdymo  programų  vykdymą  ir 
prieinamumą.
1.1.  uždavinys: Sudaryti sąlygas ugdyti vaikus mokykloje.
1.2.  uždavinys: Sudaryti sąlygas vaikų neformaliajam ugdymui.
1.3.  uždavinys: Skatinti prevencinę, sportinę ir fizinio aktyvumo veiklą.
1.4.  uždavinys: Didinti teikiamų paslaugų įvairovę, kokybę ir prieinamumą.
1.5.  uždavinys: Sudaryti optimalias sąlygas gabių ir talentingų vaikų ugdymui.

2 TIKSLAS: Tobulinti mokyklos valdymo procesus, užtikrinant edukacinę ir saugią aplinką.
2.1. uždavinys: Stiprinti ir vykdyti mokyklos procesų valdymą, stebėseną ir ja paremtą analizę, vertinimą 
ir prognozavimą.
2.2. uždavinys: Gerinti ugdymo/si aplinką ir didinti aplinkos saugumą.

3 TIKSLAS: Didinti mokyklos žinomumą, konkurencingumą ir patrauklumą.
3.1. uždavinys: Plėtoti socialinę partnerystę ir tarptautiškumą.
3.2. uždavinys: Didinti mokyklos žinomumą bendruomenėje.

6. Strateginio tikslo ir programų įgyvendinimas 

Skuodo rajono Ylakių vaikų lopšelio-darželio strateginio veiklos plano įgyvendinimo priemonių 
planas pateikiamas 2 priede.

7. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo stebėsena, koregavimas, atnaujinimas 

Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros sistema.
Skuodo  rajono  Ylakių  vaikų  lopšelio-darželio  strateginis  veiklos  planas  parengtas  trejiems 

metams.  Strateginio  veiklos  plano  įgyvendinimui  sudaromi  metinės  veiklos  įgyvendinimo 
planai/programos.
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Strateginio veiklos plano stebėsena vykdoma visą laikotarpį.  Stebėseną organizuoja ir  vykdo 
direktoriaus įsakymu paskirta strateginio planavimo ir įgyvendinimo priežiūros darbo grupė. Priemonių 
įgyvendinimo vertinimui naudojama 2 priede pateikta forma.

Strateginis veiklos planas gali būti koreguojamas: kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, 
atsižvelgiant  į  įgyvendintos  programos  įsivertinimą,  vidaus  bei  išorės  audito  pateiktas 
išvadas/pasiūlymus.  Mokyklos  bendruomenė  turi  galimybę  teikti  siūlymus  ir  pageidavimus  dėl 
strateginio veiklos plano įgyvendinimo. 

________________________________
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